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KOCKAZAT ELEMZES A 2026. EVI BELSO ELLENORZFKSI TERVHEZ

Felmértiik, hogy a SARVAR TERSEGE TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS 2026.
évi célkitlizéseinek megvaldsitisat milyen kockédzati tényezdk veszélyeztetik, mekkora az egyes
kockézatok bekovetkezési valdszintsége.

A kockézatokat magas, kizepes és alacsony fokozatba soroltuk.

Megnevezés Folyamat Folyamat Osszesitett
jelentdsége kockazatossaga kockazat
Szakmai feladatellatassal kapesolatos
kockézatok
A feladatellatast szabalyozo6 belsé
szabdlyzatok nincsenek Osszhangban a Magas Kdzepes Magas
célkitlizésekkel és a vonatkozo
| jogszabélyokkal
A szakmai feladatellatdsra vonatkozo Kozepes Alacsony Kozepes
szabalyzatokat, utasitdsokat nem tartjsk be
Folyamat 8sszesitett kockazata Magas Kiozepes Magas

Szabdilyezashol és annak valtozasabol
eredé kockazatok
A jogi szabélyozasi, gazdaségi, személyi

valtozasokat nem kdvetik a bels6 Kdzepes Kézepes Kozepes
szabalyzatokban

Szabalyozés & gyakorlat killonbozik Kozepes Alacsony Kdzepes
TLassu a szabalyozés véltozasardl szolé Kozepes Kozepes Kozepes
informAcié atiiltetése a gyakorlatba

Folyamat isszesitett kockazata Kozepes Kizepes Kizepes

Tervezésbil, pénziigyt és egyéb
erdforrasok rendelkezésre allasabol
eredd kockizatok

A koltségvetési tervek nincsenek

psszhangban a jogi szabilyozassal és a Magas Alacsony Kozepes
célkitlizésekkel

A kdltségvetési forrdsok esetleges .
osbklkenését, az elére nem lathaté pénziigyi | Magas Magas Magas

valtozasokat nem veszik figyelembe a
tervezés sorin

A likviditasi elérejelzés késik, pontatlan Magas Kozepes Magas
A betervezeit kitelezettségvallalas nem Kozepes Kdzepes Kozepes
valdsul meg

Palyazat Kdzepes K.idzepes Magas
Folyamat dsszesitett kockazata Magas Kizepes Magas
Humaéanerdforris-gazdalkoddsban rejld

kockazatok

A feladatok ell4taséra nem all Kozepes Alacsony Kdzepes
rendelkezésre elegendd munkaerd-

kapacitas

A rendelkezésre all6 munkaerd nem Kozepes Alacsony Kozepes

rendelkezik megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

Az 11j munkatérsak betanitdsara nincs Kozepes Alacsony Kozepes
clegendd kapacitas, 1d6

Folyamat Gsszesitett kockazata Kﬁzepes. Alacsony Kozepes




A megbizhat6 gazdalkodast és a
pénzkezelést befolyasolo kockazatok
Az egyes intézkedéseknek a kiadasokra Magas Kozepes Magas
gyakorolt hatdsat nem megfelelden mérik
fel
A pénzkezeléssel kapcsolatos szabdlyokat | Magas Alacsony Kozepes
nem tartjak be
Pénziigyi elszamolasok nem pontosak Kozepes Alacsony Kdézepes
(szamszaki hibak)
Analitikus nyilvantartasok megfeleldsége Magas Alacsony Kdozepes
Folyamat Gsszesitett kockazata Magas Kozepes Magas
Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos
kockazatok
Szamviteli szabalyzatok nem megfeleléek | Magas Kozepes Magas
Fékonyvi kdnyvelés és az analitikus Magas Kozepes Magas
nyilvantartasok nem egyezdek
A beszamoldsi rendszer nem megbizhato Magas Kozepes Magas
Folyamat Gsszesitett kockazata Magas Kizepes Magas
Vagyongazdalkodas
Vagyongazdalkodas nem kell6en Kdozepes Kozepes Kozepes
szabalyozott
Leltarozast, selejtezést nem szabalyszerlien | Kozepes Alacsony Kozepes
vegzik
Nines elegendd eréforras az Kozepes Kozepes Kozepes
allagmegovasra, felujitasra
Folyamat Gsszesitett kockazata Kizepes Kozepes Kozepes
Belso kontrollrendszer mitkédése
A belsd kontrollrendszer egyes elemei
hianyoznak vagy nem megfelelGen Magas Kdozepes Magas
miikddnek
Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem Magas Magas Magas
ellendriztek
A korabbi ellendrzések javaslatait nem
hajtottak vegre vagy az intézkedések nem | Magas Kozepes Magas
hatékonyak
Folyamat Gsszesitett kockazata Magas Kozepes Magas
Folyamatok kockdzatainak dsszesitése:
Osszesitett

Folyamatok kockézat
Szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockézatok Magas
Szabalyozasbdl és annak valtozasabol eredd kockazatok Kozepes
Tervezésbdl, pénziigyim és egyeb eréforrasok rendelkezésre allasabodl eredd Magas
kockézatok
Humaneréforras-gazdalkodasban rejlé kockézatok Kozepes
A megbizhat6 gazdalkodast és a pénzkezelést befolyasold kockazatok Magas
Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok Magas
Vagyongazdalkodas Kozepes
Belsé kontrollrendszer mikddése Magas
Tapolca, 2025. oktéber 30. ) 7 7 e EFFFZF?D
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